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Celem niniejszego przewodnika jest syntetyczna prezentacja praktycznych zalecer i znanych zagrozen
zwiqzanych z realizacjq pracy dyplomowej, ze szczegélnym uwzglednieniem tworzenia tekstu pracy.
Motywacjg do opracowania przewodnika byta powtarzalnos¢ problemow i bfeddéw zaobserwowana
w nadzorowanych i recenzowanych pracach dyplomowych oraz powtarzalnos¢ pytan i wgtpliwosci
zgtaszanych przez studentdow Instytutu Informatyki PW.

Cel i beneficjenci pracy

Hierarchia celéw pracy dyplomowej moze by¢ ztozona, ale zwykle do najwazniejszych naleza:
e pozyskanie przez autora tytutu inzyniera lub magistra,
e rozwigzanie problemu lub wytworzenie produktu.

W realiach Instytutu Informatyki rozwigzywany problem ma z reguty charakter techniczny,
za$ praktycznym rezultatem pracy jest najczesciej oprogramowanie lub urzadzenie.

Oprdcz autora beneficjentami pracy dyplomowej mogg by¢ inne osoby i instytucje zainteresowane
wykorzystaniem teoretycznych lub praktycznych wynikdéw tej pracy, zas z uwagi na pierwszy

z wymienionych celéw warto traktowac recenzenta jak najwazniejszego czytelnika pracy.

| wtasnie taka perspektywa zostata przyjeta w dalszej czesci przewodnika.

Praca inzynierska a praca magisterska

Podobienstwa i roznice pomiedzy pracg inzynierskg i magisterska najlepiej oddajg kryteria oceny
wskazane w formularzach recenzji.
Wspdlne kryteria to:
e czy zakres i wyniki prac odpowiadajg postawionym wymaganiom,
e czy forma pracy (uktad tresci, poprawnosc jezykowa, redakcja, ilustracje, terminologia,
wykaz zrédet) odpowiada wymaganiom stawianym publikacjom naukowo-technicznym.
W przypadku pracy inzynierskiej oceniane jest ponadto:
e czy analiza zrédet jest odpowiednia do zadania dyplomowego,
e czy dyplomant wybrat odpowiednie narzedzia inZynierskie do wykonania zadania
i czy wykazat umiejetnosc ich wykorzystania,
e jaki jest praktyczny rezultat pracy.

Natomiast w przypadku pracy magisterskiej:
e czy analiza zrédet jest wyczerpujgca, krytyczna, wtasciwie skorelowana z tematem dyplomowym,
e czy dobrano wtasciwe metody dla rozwiqzania zadania dyplomowego
i czy je umiejetnie wykorzystano,
e czy sformutowano prawidtowe wnioski,
e naczym polega samodzielny wktad dyplomanta.
Innymi stowy kazda praca dyplomowa powinna by¢ napisana na temat, z sensem i starannie,

a ponadto w przypadku pracy inzynierskiej oceniane sg przede wszystkim aspekty technologiczne,
zas$ w przypadku pracy magisterskiej — aspekty metodyczne i badawcze (o ile wystepuj3).

© Jerzy Chrzgszcz 2009-2023 stronalz6



JAK NAPISAC | OBRONIC PRACE DYPLOMOWA

Temat i zakres pracy

Temat pracy moze by¢ skorelowany z dziatalnoscig badawczg zaktadu, w ktérym praca ta jest
realizowana lub moze wynikac z zainteresowan promotora — niekoniecznie mieszczacych sie
w nominalnym obszarze dziatarh macierzystej jednostki organizacyjnej. Mozliwe jest takze
zaproponowanie tematu przez dyplomanta lub dowolna fuzja wymienionych wariantéw.

Ostateczny temat nie musi by¢ sformutowany na etapie rozpoczynania pracy, zas pierwotny temat
moze zosta¢ zmieniony, jesli uzasadniajg to wazne okolicznos$ci. W najprostszym przypadku dochodzi
do uszczegoétowienia pierwotnego tematu. Nieco bardziej ryzykowne jest wybranie innego tematu

w ramach tego samego obszaru. Zwykle mozliwe jest wtedy wykorzystanie przez dyplomanta czesci
wynikow dotychczasowych prac, a co najmniej rezultatow przeprowadzonego przegladu literatury.
Najtrudniejszym wariantem jest wybdr nowego tematu spoza pierwotnego obszaru zainteresowania,
co w zasadzie przekresla rezultaty wczesniejszych prac dyplomanta. Taki scenariusz moze wynikac

ze zmiany promotora, wstrzymania finansowania prac lub innych réwnie drastycznych okolicznosci.

Z punktu widzenia procesu dydaktycznego przedmiotem oceny jest przede wszystkim metodyczna
lub technologiczna poprawnosc¢ dziatan autora. Praca dyplomowa jest w gruncie rzeczy pretekstem
do zaprezentowania potencjatu intelektualnego i warsztatu pracy dyplomanta, ze szczegdlnym
uwzglednieniem umiejetnosci rozwigzywania problemdéw oraz korzystania ze zrédet. W tym sensie
temat pracy ma znaczenie drugorzedne, a negatywny wynik pracy (np. odrzucenie hipotezy,
wykazanie nieprzydatnosci metody, itp.) nie przesadza o jej negatywnej ocenie.

Okreslajac zakres pracy nalezy wskazaé¢ oczekiwane rezultaty teoretyczne i praktyczne oraz
realistycznie oceni¢ mozliwos¢ ich osiggniecia w zatozonym czasie. W przypadku produktéw
technicznych nalezy zidentyfikowaé lub sformutowac zwigzane z nimi wymagania, przy czym
pochodzenie tych wymagan jest zwykle powigzane z genezg tematu pracy.

Rozmiar i zawartos¢ pracy

Tekst pracy jest obowigzkowym rezultatem praktycznym, a jednym z jego podstawowych
parametréw uzytkowych jest objetosc. Praca zbyt rozbudowana jest nuzgca, a w konsekwencji
trudniejsza w odbiorze. Z kolei praca zbyt krétka moze by¢ niezrozumiata z powodu uproszczen
lub skrotéw myslowych, a niezaleznie od tego sam jej rozmiar moze wzbudzi¢ watpliwosci
recenzenta. W praktyce 60-100 stron wydaje sie bezpiecznym zakresem objetosci.

Oczywiscie wynikowy rozmiar dokumentu moze by¢ w pewnych granicach zmieniany z uzyciem
marginesow, interlinii i innych narzedzi redakcyjnych, ale zaréwno zbytnie rozrzedzenie, jak i zbytnie
zageszczenie tekstu negatywnie wptywa na percepcje. Zasadnicze znaczenie dla rozmiaru

ma natomiast wtasciwie dobrany zakres i zawartosc¢ pracy.

Zakres wynika z tematu i zadeklarowanego celu pracy, zas zawartosé — z przyjetego sposobu
opisywania drogi do tego celu. Odpowiednie zdefiniowanie zakresu pozostaje w gestii promotora.
Podobnie jak temat, zakres moze by¢ zmieniany w trakcie realizacji prac w razie istotnej potrzeby.
Ksztattowanie rozmiaru pracy przez zmiane zawartosci moze polegac na umieszczaniu w tekscie
obszernych informacji o uzytych narzedziach, komponentach, bibliotekach, protokotach, itp.

(gdy celem jest powiekszenie objetosci) lub ograniczenie tego typu informacji do odwotan
literaturowych z odpowiednimi komentarzami (gdy celem jest zmniejszenie objetosci).
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Plan pracy

Z uwagi na charakter przedsiewziecia przygotowywanie pracy dyplomowej ma cechy projektu i od
strony organizacyjnej moze by¢ wspomagane z wykorzystaniem technik stosowanych w zarzadzaniu
projektami, ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania zakresem, harmonogramem i ryzykiem
podczas planowania i monitorowania prac. W przypadku wspétautorstwa nalezy takze wzig¢ pod
uwage zarzadzanie integracjg (np. uzgodnic terminologie, narracje i konwencje redakcyjne).

Zaplanowanie dziatan z podziatem na etapy i okresleniem terminéw utatwi unikniecie znaczacych
poslizgéw, zas zdefiniowanie rezultatéw (produktéw) zwigzanych z poszczegdlinymi etapami utatwi
osiggniecie zamierzonego celu. Z kolei analizowanie zgodnosci z planem umozliwi odpowiednio
wczesne podjecie decyzji o intensyfikacji dziatan, zmianie narzedzi lub metod, a w szczegdlnych
przypadkach — o zmianie zakresu lub tematu pracy dyplomowej.

Przydatnym instrumentem wspomagajacym zaréwno planowanie i monitorowanie dziatan,

jak i komunikacje miedzy dyplomantem i promotorem jest spis tresci. Tytuty sekcji, ktdre tgcznie
determinujg zakres pracy, poprzez swojg kolejnosc i hierarchie definiujg takze jej strukture logiczna.
Po uzupetnieniu o opisy zawartosci poszczegdlnych sekcji spis tresci staje sie konspektem,

za$ dodatkowe adnotacje moga dotyczy¢ planowanej objetosci sekcji w tekscie pracy oraz terminéw
zakonczenia i spodziewanych rezultatdw kolejnych etapdw. Umozliwia to dos¢ precyzyjne
uzgodnienie merytorycznego ksztattu pracy i harmonogramu dziatan oraz zdefiniowanie punktéw
kontrolnych.

Struktura pracy

Typowa praca dyplomowa obejmuje:

e wprowadzenie,

e przeglad odnosnej dziedziny wiedzy / techniki,

e zatozenia i wymagania dotyczgce projektowanego rozwigzania,

e projekt rozwigzania,

e opis architektury lub wybranych elementéw implementacji,

e opis metody i wynikéw weryfikacji opracowanego rozwigzania,

e podsumowanie,

e dodatki,

e Dbibliografie.

Wprowadzenie powinno okreslaé przynajmniej cel i zakres pracy. Waznym elementem jest takze
uzasadnienie podjecia danego tematu (po co lub dlaczego warto sie zajmowac tym problemem).
Zwykle w tej czesci pojawiajg sie réwniez informacje o ukfadzie pracy i konwencjach redakcyjnych
(np. zasadach uzycia skrétow i nazw wtasnych, wyrdzniania w tekscie elementdéw interfejsu
uzytkownika, itp.). W przypadku wspodtautorstwa warto w tym miejscu jawnie wskazac autoréw

poszczegdlnych sekcji pracy. Gtdwng funkcjg wprowadzenia jest wtasciwe przygotowania czytelnika
do lektury zasadniczej czesci pracy oraz przekonanie go o aktualnosci i atrakcyjnosci jej tematyki.

Przeglad dziedziny powinien by¢ prowadzony z uwzglednieniem tematu, celu i zakresu pracy.
Nie ma powodu rozpisywac sie o wtasciwosciach znanych rozwigzan, pracach teoretycznych
czy wynikach badan, jesli sg one nieistotne z punktu widzenia dalszej czesci pracy.

Zatozenia i wymagania powinny by¢ powigzane (a co najmniej niesprzeczne) z wynikami przegladu
dziedziny. Czesto formutowane s3 takze dodatkowe wymagania lub postulaty pochodzgce od autora
lub promotora albo wynikajgce z tematu lub zakresu pracy (np. uzycie okreslonej metody, interfejsu,
technologii, platformy, jezyka, itp.).
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Opis projektu — niezaleznie od zastosowanej konwencji i notacji — powinien umozliwi¢ czytelnikowi
zweryfikowanie zgodnosci prezentowanego rozwigzania z zatozeniami i wymaganiami
sformutowanymi w poprzedniej sekgji.

Opis implementacji wymaga szczegdlnej uwagi, poniewaz umieszczanie w teks$cie pracy petnego
opisu wszystkich sktadnikéw rozwigzania jest na ogét niecelowe. Znacznie sensowniej jest
skoncentrowac sie na fragmentach rozwigzania kluczowych z punktu widzenia zamierzonej
funkcjonalnosci, wydajnosci, itp. — ze szczegdlnym uwzglednieniem witasnych oryginalnych pomystéw
i fragmentdéw krytycznych dla osiggniecia zadeklarowanego celu pracy.

Opis weryfikacji rozwigzania powinien zawieraé¢ charakterystyke metody wraz z uzasadnieniem
jej wyboru oraz opis zrealizowanych dziatan (testy, symulacja, itp.) i uzyskanych wynikow.

Nalezy wykazaé, ze zastosowana metoda weryfikacji jest wtasciwa dla danego rozwigzania,

za$ sposob jej uzycia (scenariusze, rozktady prawdopodobienstwa, zakresy wartosci, liczba iteracji,
itp.) daje podstawe do uznania wynikow za kompletne i wiarygodne. Najbezpieczniejszg formuta
wydaje sie jawne powigzanie poszczegodlnych testéw, eksperymentéw, itp. z konkretnymi
wymaganiami i wykazanie petnego pokrycia wymagan. Zasadnicze znaczenie ma takze klarowna
interpretacja uzyskanych wynikéw — zwtaszcza wéwczas, gdy sg one niezgodne z intuicjg lub
odbiegajg od wynikéw publikowanych w innych pracach z danej dziedziny.

Podsumowanie powinno syntetycznie i obiektywnie konfrontowaé uzyskane rezultaty z celem pracy
oraz potwierdzaé jego petng (lub niepetng) realizacje. Warto tez opisa¢ dodatkowe, nieplanowane
rezultaty i mozliwosci ich wykorzystania oraz teoretyczne i praktyczne znaczenie sformutowanych
whnioskéw. Niekiedy w tym miejscu pojawiajg sie rowniez propozycje dalszych prac oraz wykaz
oryginalnych dokonan autora.

Dodatki zawierajg materiaty uzupetniajgce wydzielone z gtdwnej czesci pracy z uwagi na charakter
lub poziom szczegdtowosci. W dodatkach mozna umiescic petne raporty z eksperymentéw, schematy
ideowe, podrecznik uzytkownika aplikacji, itp. Materiaty te nie sg zwykle niezbedne dla zrozumienia
koncepcji rozwigzania, ale mogg by¢ przydatne dla oséb zainteresowanych szczegétami technicznymi.
Dodatkiem moze by¢ takze wykaz nazw wtasnych i skrotéw uzytych w tresci pracy.

Bibliografia zawiera wykaz zrédet wiedzy wykorzystanych w pracy. Zasadniczg funkcjg tej sekcji jest
umozliwienie czytelnikom skorzystania z opracowan wyszukanych przez autora, a zatem powinny by¢
one opisane w odpowiedni sposdb. W przypadku publikacji drukowanych nalezy okresli¢ tytut,
autoréw, wydawce, miejsce i rok publikacji, a w razie potrzeby takze oznaczenie woluminu i numery
stron. W przypadku publikacji elektronicznych nie zawsze wszystkie te parametry majg zastosowanie,
co jednak nie zwalnia autora z obowigzku rzetelnego wskazywania zrédet. Ponadto wiele serwiséw
internetowych zmienia strukture lub lokalizacje, zas z uptywem czasu publikowane materiaty

sg usuwane lub archiwizowane. Z tego powodu oprdcz wskazania na oryginalng lokalizacje warto
podad date dostepu oraz umiescié kopie takich materiatéw na nosniku zatgczonym do pracy.

Niezaleznie od specyfiki pracy pewne sekcje majg strategiczne znaczenie dla percepcji i dlatego
warto im poswieci¢ szczegblng uwage. Streszczenie buduje pierwsze wrazenie o pracy, zatem
powinno w interesujacej formie dostarczy¢ najwazniejszych informacji o jej celu, uwarunkowaniach
i uzyskanych rezultatach, zas stowa kluczowe powinny witasciwie korespondowac z zakresem.

Spis tresci odzwierciedla konstrukcje pracy, jej organizacje i rozktad akcentéw, a w konsekwencji
takze ujawnia ewentualne mankamenty tej konstrukcji — luki, roznice objetosci sekcji, réznice
poziomu szczegdtowosci, itp. Wprowadzenie stuzy zaprezentowaniu tematyki pracy w szerszej
perspektywie i powinno rozwija¢ informacje zawarte w streszczeniu. Podsumowanie jako ostatni
element znaczgco wptywa na ogdlne wrazenie o pracy i podobnie jak streszczenie powinno by¢
zwarte, konkretne i interesujace.

Sprawdzonym sposobem zapewnienia spojnosci streszczenia i podsumowania jest zweryfikowanie
(i ewentualne skorygowanie) poczatkowych sekcji pracy gdy juz powstanie catosc¢ tekstu.
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Recenzja i obrona pracy

Rozpoczecie dziatan zwigzanych z egzaminem dyplomowym wyznacza ztozenie pracy do recenzji,
czego formalnym warunkiem jest potwierdzenie przyjecia pracy przez promotora. Praca jest sktadana
w sekretariacie macierzystego instytutu dyplomanta, w terminie wynikajgcym z kalendarza semestru.
Recenzent pracy jest wyznaczany przez Zastepce Dyrektora ds. nauczania, ktéry zwyczajowo prosi
promotora o rekomendacje w tym zakresie. Dobrg praktyka jest takze wczesniejsze uzgadnianie
takiej rekomendacji z potencjalnym recenzentem.

Oprdcz zapoznania sie z trescig pracy i zawartoscig zatagczonego nosnika recenzent moze spotkac sie
z autorem w celu wyjasnienia watpliwosci i uzyskania dodatkowych informacji umozliwiajgcych
wystawienie rzetelnej oceny. Spotkanie takie stuzy takze na ogét autorskiej prezentacji praktycznych
rezultatow pracy, a jego dodatkowym uczestnikiem moze by¢ promotor.

W sktad komisji egzaminacyjnej wchodzi przewodniczacy, promotor, recenzent i dodatkowa osoba.
Promotor i recenzent przedstawiajg przewodniczgcemu pisemne recenzje pracy i w razie rozbieznosci
dodatkowo uzasadniajg swoje oceny. Egzamin dyplomowy trwa okoto 30 minut i obejmuje krétka
prezentacje pracy oraz odpowiedzi na dwa pytania dotyczace przebiegu studidéw — po jednym

od recenzenta i dodatkowego cztonka komisji.

Prezentacja trwa ok. 10 minut i powinna w ciekawy sposdb przedstawic cel, zakres i najwazniejsze
rezultaty pracy, z uwzglednieniem jej gtdwnych zatozen i uwarunkowan technicznych — np. uzytych
narzedzi lub metod. Bezposrednio po zakonczeniu prezentacji cztonkowie komisji mogg zadawad
pytania dotyczace pracy. Warto zawczasu zastanowic sie nad takimi pytaniami i w razie potrzeby
przygotowacé dodatkowe materiaty utatwiajgce odpowiedzi (schematy, wykresy, itp.).

Nalezy pamietad, ze przewidziany czas wystarcza zaledwie na oméwienie kilku lub kilkunastu slajdéw
i szybkie zademonstrowanie wynikow praktycznych. Udana prezentacja zapewnia wysokg ocene

za pierwszg czes¢ egzaminu oraz dobre samopoczucie dyplomanta w drugiej czesci, zatem staranne
zaplanowanie i prze¢wiczenie prezentacji jest podwdjnie uzasadnione.

Dodatkowe pytania mogg w zasadzie dotyczy¢ dowolnego zagadnienia zwigzanego ze studiami,

ale najczesciej sg inspirowane tematyka pracy lub zainteresowaniami zawodowymi cztonkdw komisji.
Warto zatem wczesniej poznac sktad komisji i zrekapitulowaé¢ wiedze z poszczegdlnych obszaréw.
Zadawane pytania dotyczg na ogot najwazniejszych pojec lub problemdw z danej dziedziny albo
odniesien pomiedzy roznymi metodami lub technologiami. W razie potrzeby pytajacy formutuje
zwykle pytania naprowadzajgce lub w inny sposéb moderuje przebieg wypowiedzi. Dobra kondycja
psychiczna dyplomanta jest w tej fazie egzaminu co najmniej réwnie wazna, jak wiedza.

Ocena z pracy jest uzgodniong lub usredniong oceng z recenzji, zas ocena z egzaminu jest Srednig

z ocen za prezentacje i odpowiedzi na pytania. taczna ocena ze studidw jest wyliczana wedtug wzoru:
0,6*srednia skumulowana ocen ze studiéw + 0,3*ocena z pracy dyplomowej + 0,1*ocena z egzaminu
dyplomowego. W przypadku wspdtautorstwa pracy przewodniczacy komisji decyduje o sposobie
zorganizowania egzaminu, jednak regutg jest indywidualne egzaminowanie kazdej osoby.

Co robi¢, a czego unikac

Po pierwsze nie szkodzic¢ (tac. primum non nocere). Te medyczng zasade nalezy we wiasnym
interesie stosowac na wszystkich etapach dziatan, poniewaz komfort recenzenta podczas lektury
pracy i komfort cztonkdw komisji podczas egzaminu jest wartoscig nie do przecenienia.

Tekst pracy powinien by¢ logiczny, przejrzysty, zwarty i interesujgcy, a minimalne wymagania

to poprawnosc i zrozumiato$é determinujgca warto$¢ poszczegoélnych sekcji. Nalezy tez pamieta,
ze nadmiar informacji utrudnia percepcje. Jesli wiec jakies fragmenty tekstu sg niefortunnie
sformutowane lub nie sg potrzebne do zrozumienia dalszych czesci i nie niosg informacji z innych
powoddw istotnych dla osiggniecia celu pracy, to warto zastanowic sie nad ich usunieciem.
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Wspomniana zasada dotyczy takze egzaminu dyplomowego. W pierwszej czesci egzaminu
praktycznie wszystko zalezy od dyplomanta, wiec chaotyczna prezentacja czy Zle przygotowana
demonstracja rezultatéw to dziatanie na wtasng szkode. W drugiej czesci egzaminu najwiekszym
wrogiem jest panika, a najgorszy scenariusz to milczenie. Jesli pytanie jest niejasne nalezy poprosic¢
o0 jego uscislenie lub inne sformutowanie. W ostatecznosci mozna parafrazowac pytanie poruszajgc
sie po znanych obszarach i obserwowaé reakcje pytajgcego albo wprost poprosi¢ o podpowiedz.

W przypadku odpowiedzi niepetnej lub nawet niepoprawnej mozna dyskutowaé nad oceng,
natomiast brak odpowiedzi musi by¢ oceniony negatywnie.

Po drugie weryfikowaé. Cho¢ praktyka pokazuje, ze niezaleznie od ewentualnych przedtuzen praca
dyplomowa jest zwykle sktadana w pospiechu, to wobec obowigzujgcych kryteridéw oceny nalezy
zadbac o odpowiednig jakosc¢ tekstu.

Typowe usterki pojawiajgce sie w pracach dyplomowych to:

e niewfasciwe uzycie zrodet — wykorzystanie rezultatéw cudzej pracy (fragmentow tekstu, wynikow
badan, ilustracji, itp.) bez wskazania zrédet stanowi naruszenie prawa; z kolei wskazywanie zrédet
nieaktualnych lub nieadekwatnych, a zwtaszcza ich tendencyjny dobér jest powaznym btedem
metodycznym;

o niewfasciwe cytowanie zrédet — np. literalne kopiowanie obszernych fragmentéw lub zupetny
brak odwotan w tekscie do danej pozycji; podstawowa zasada to wykazywanie w bibliografii
zrédet powotanych w tresci pracy dla uzasadnienia jakiegos zatozenia, decyzji, itp., zas samo
odwotanie ma zwykle postac identyfikatora konkretnej pozycji bibliograficznej;

o niewfasciwe dokumentowanie zrédet — opis bibliograficzny powinien by¢ na tyle kompletny
i jednoznaczny, aby czytelnik mégt dotrze¢ do powotanego materiatu Zrédtowego;

e niepoprawna struktura pracy — brak ciggtosci logicznej, luki lub powtdrzenia, niejasne zatozenia,
wymagania, kryteria, decyzje, itp.; nieuzasadnione dysproporcje pomiedzy rozmiarami
poszczegdlnych czesci pracy, np. zdominowanie tekstu przez przeglad dziedziny lub dodatki;

e btedy terminologiczne — btedy w ttumaczeniu nazw, wprowadzanie wtasnych termindéw,
brak precyzji lub konsekwencji terminologicznej (np. nieuprawnione lub wymienne uzywanie
okreslen szybkos¢ i predkosc), naduzywanie pojec bliskoznacznych; zagrozenia tego rodzaju
nasilajg sie w przypadku braku ugruntowanej terminologii w jezyku polskim;

e niejednorodna narracja — zmiany sposobu prowadzenia narracji (forma, liczba, czas);
najbezpieczniejsze wydaja sie formy bierne lub bezosobowe, ale akceptowalna jest w zasadzie
kazda konwencja, jesli tylko jest konsekwentnie przestrzegana;

o btedy jezykowe réinego typu — np. pozwala vs umozliwia, ilos¢ vs liczba, niezgodnosé form
gramatycznych, zdania zbyt dtugie lub niewtasciwie skonstruowane, itp.;

e literowki — choé nie zmniejszajg merytorycznej wartosci pracy, to w zadnym wypadku nie stuzg
interesom autora, zas ich masowe wystepowanie znamionuje brak elementarnej starannosci;
absolutne minimum to automatyczna weryfikacja ortografii, ale warto tez uwaznie przeczytac
finalng wersje, a jeszcze lepiej — poprosic¢ inng osobe o jej przeczytanie;

e niestaranna redakcja — nieuzasadnione zmiany kroju i wielkosci czcionek, rdzne formatowanie
analogicznych fragmentow tekstu, btedy w numeracji lub odwotaniach do rysunkéw, tabel, itp.
— wszystko to, podobnie jak btedy literowe, moze negatywnie wptywad na percepcje lub w inny
sposAdb utrudniaé korzystanie z pracy; nalezy pamietac o aktualizacji spisu tresci i innych
wykazow, zadbaé o odpowiednie potozenie ilustracji i tabel w stosunku do zwigzanych z nimi
fragmentdéw tekstu, unikaé rozdzielania koricem strony tytutu i tresci sekgji, itp.
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